1.

Politica Institucional de Remuneracao dos
Administradores das Cooperativas

: ’ws l coo B Singulares do Sicoob ES

Esta Politica:

a)

b)

b.1)

b.2)

b.3)

b.4)

b.5)

estabelece diretrizes para a fixagdo e o pagamento da remuneragado
dos administradores das Cooperativas Singulares Filiadas ao Sicoob
Central ES — diretores e conselheiros de administracdo (membros

estatutarios);

é elaborada e revisada pelos Conselhos de Administragdo do Sicoob
Central ES e suas cooperativas filiadas, aprovada em Assembleias
Gerais dessas entidades, em atendimento a Resolucao 5.177/2024 e em
consonancia com a Politica Institucional, o Manual de Remuneracao
dos Administradores do Sicoob, considerando todos os estudos,
orientagdes e anuéncia do Comité de Remuneracdo do Sicoob

Confederagao (COREM Sicoob); e tem por objetivo:

dar transparéncia e uniformidade as praticas de remuneragao da alta
administragao adotadas nas cooperativas singulares filiadas ao Sicoob
Central ES;

possibilitar o alinhamento de cada cooperativa ao planejamento

estratégico sistémico em nivel local, regional e nacional;

levar em conta o grau de contribuigdo de cada membro estatutario
com a administragdo da cooperativa, considerando as suas atribui¢oes

e as responsabilidades de suas fungdes;

assegurar que a estratégia de remuneragdo dos membros estatutarios
seja compativel com a natureza cooperativa, a complexidade, a
estrutura, o perfil de risco, o porte, a sua situagdo econdémico-

financeira e o modelo de negdcios das Cooperativas;

direcionar para que as praticas ndo incentivem a elevagao da exposigao
da cooperativa a riscos acima dos niveis considerados prudentes nas

estratégias de curto, médio e longo prazos adotados pela Cooperativa;
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b.6)

b.7)

b.8)

permitir a atragao e retengdo de membros estatutarios qualificados e
experientes, conforme previsto na Politica e Plano de Sucessdo de

Administradores do Sicoob;

estabelecer critérios transparentes que impegam qualquer forma de
discriminagdo, em particular as baseadas em orientagdo sexual,

identidade de género, etnia, raga, cor, idade, religido, entre outras;

0 nao incentivo a geragdo de sobras pelas entidades cooperativas, de
forma isolada ou sem levar em consideragdo a sustentabilidade da

organizacao.

Para fins dessa politica, sdo observados os seguintes conceitos:

a)

b)

<)

d)

Remuneragdo: pagamento efetuado em espécie ou outros ativos em
retribuicio ao trabalho prestado a instituicdo e pelas
responsabilidades assumidas, cujo patamar deve guardar estrita

convergéncia com as diretrizes de que trata o item antreior;

Remuneragao fixa: representada por honorarios pagos mensalmente
aos administradores estatutarios, considerando o respectivo nivel de
responsabilidade, bem como as entregas esperadas e o desempenho

individual, conforme as atribui¢des e responsabilidades de cada cargo;

Remuneragdo variavel: bénus e outros incentivos associados ao

desempenho;

Beneficios: incentivos oferecidos em complemento a remuneragao, os
quais visam melhorar a qualidade de vida, seguranga financeira e

retribuicdo ao trabalho prestado pelo administrador;
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e)

g

h)

Montante global: valores totais aprovados pela assembleia geral para
pagamento aos administradores em determinado periodo, podendo

ser fixados anualmente ou para o mandato;

Contrato de nao concorréncia: compromisso formal celebrado entre os
diretores estatutarios e a cooperativa, visando o cumprimento de
prazo (quarentena) para a atuagado do profissional em determinadas
empresas, apds seu desligamento, especialmente as que guardam

algum nivel de concorréncia com a prépria instituigao;

Matriz de Indicadores: estrutura de indicadores e metas organizadas
pelo Conselho de Administragdo para medir o desempenho da
cooperativa e consequentemente dos diretores estatutarios. Essa
matriz deve contemplar as diretrizes do planejamento estratégico do
Sicoob, especialmente nas dimensdes de Negdcios, Riscos, Pessoas e

Sociedade;

COREM - Comité de Remuneragdo do Sicoob Confederagao: érgao
estatutario do Sicoob Confederagdo responsavel pelo cumprimento
das atribuigdes e responsabilidades previstas na regulamentagdo

vigente, relativas a todas as cooperativas do Sicoob de 12, 22 e 32 niveis.

A Assembleia Geral, por proposicdo do Conselho de Administragdo da
cooperativa, devera aprovar, no minimo, ao inicio de cada mandato dos
membros estatutdrios, esta politica de remuneragdo, bem como o
montante global mensal ou anual, além dos critérios de reajuste anual

dessas parcelas, a serem vélidos para todo o periodo do mandato.

A estrutura de remuneracgao deve respeitar o equilibrio sistémico levando
em consideragdo o tamanho da cooperativa observando o volume dos
seus Ativos e das suas Coobrigagdoes, bem como a abrangéncia da area de

atuagao da cooperativa filiada.
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6.1.

6.1.1.

6.1.1.1.

Os valores dos honorarios mensais a serem adotados devem observar as
médias de mercado e equilibrada ao tamanho e area de atuagao da
cooperativa, a fim de manter o equilibrio sistémico, e devem respeitar a
natureza das atividades a serem desempenhadas, conforme as
atribui¢des e responsabilidades do administrador, descritas no Estatuto
Social ou ainda cadastradas junto ao UNICAD - Sistema de Informagdes

Sobre Entidade de Interesse do Banco Central do Brasil.

Remuneragao variavel, beneficios e clausulas de saida aplicadas

exclusivamente aos diretores estatutarios

A remuneragdo varidvel paga a titulo de Bdénus de Produtividade,
exclusivamente aos diretores estatutarios, equivalente ao maximo 6
(seis) multiplos dos honorarios mensais, por exercicio, sera calculada a
partir do percentual de cumprimento das metas estabelecidas pelo
Conselho de Administragdo para o exercicio a que se referem os
resultados apurados, bem como dos riscos assumidos e seus impactos

futuros.

As metas atreladas ao pagamento da remuneragao varidvel considerarao
a compatibilidade entre os niveis de riscos assumidos, a capacidade de
geragdo de fluxos de caixa da entidade, além do desempenho da
cooperativa como um todo, conforme a definicdo de alguns dos

indicadores descritos no Anexo |;

As metas dos administradores das areas de controles internos e de gestao
de riscos devem ser baseadas nas suas préprias fungdes e nao no
desempenho das unidades de negécios, de forma a ndo gerar conflito de

interesse.
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6.1.2.

6.1.2.1.

b)

6.2

a)

b)

<)

d)

e)

O pagamento da remuneracdo variavel sera diferido em 3 (trés) anos,
sendo pago 60% a vista apds apurados os resultados e atingimentos das
metas, e o restante deve ser pago em trés parcelas da seguinte forma:

20% apds 12 meses, 15% apds 24 meses e 5% apds 36 meses

No ato do efetivo pagamento das parcelas do bénus de produtividade

descritas no item anterior, deverao ser observadas as seguintes regras:

Serd verificada a rentabilidade do semestre imediatamente anterior, e
caso arentabilidade do PL esteja negativa, serad aplicado um redutor de
100% sobre a parcela a pagar naquele semestre, devendo as provisoes

dos valores diferidos e ndo pagos, serem revertidas;

Serdo verificados os indicadores definidos pelo Conselho de
Administragdo através da Matriz de Indicadores, que visa garantir que
a operagao esteja dentro dos parametros sustentaveis, caso seja
verificado desvio dos indices pactuados, deverdao ser aplicados
redutores sobre as parcelas a pagar, e se necessario as provisdes dos

valores diferidos e ndo pagos devem ser revertidas;
Serao concedidos os seguintes beneficios aos diretores estatutarios:

Gratificagdo natalina equivalente a 1 (um) honorédrio no més de

dezembro de cada exercicio;

Licenca anual remunerada de 30 dias a cada 12 meses de servigos
prestados, acrescida de 1/3 da remuneragdao mensal e proporcional

quando do encerramento do vinculo estatutario;

Assisténcia médica nas mesmas condig¢des do plano em grupo oferecido

aos empregados;

Seguro de vida e seguro decessos por meio da participagao no seguro

de vida em grupo dos empregados;

Depésito mensal de Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS);
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f)

g

h)

k)

Multa de FGTS, sobre os depésitos recolhidos na conta do FGTS,
quando do encerramento do vinculo estatutario, desde que o
encerramento tenha sido por iniciativa do Conselho de Administragao

da Cooperativa;

Previdéncia privada, com patrocinio mensal equivalente a 50%
(cinquenta por cento) do valor da contribuicdo do diretor, limitado a

6% (seis por cento) do honorario mensal;

Licenga maternidade ou auxilio-doenga previdencidrio e auxilio-
doenca acidentario, nos mesmos termos do Acordo Coletivo de

Trabalho vélido para os empregados;

Auxilio alimentagado ou refeicdo, nos termos e valores fixados pelo

Acordo Coletivo de Trabalho vélido para os empregados;

01(um) honorario mensal a cada 04 (quatro) anos trabalhados, limitado
ao maximo em 04 (quatro) honorarios, para pagamento de excedente
de desligamento, quando constatado, pelo Conselho de Administragao,
compatibilidade entre criagdo de valor e a gestao de risco de longo
prazo, observadas as diretrizes fixadas nesta politica e cumprido o

acordo de ndo concorréncia firmado entre o diretor e a cooperativa;

Seguro de responsabilidade civil com garantia de cobertura até 05

(cinco) anos apés o encerramento do vinculo.

6.3 Em caso de destituicdo, encerramento do mandato ou renuncia de

diretores estatutdrios no decorrer do exercicio de seu cargo, os beneficios

e valores diferidos a seguir respeitarado as seguintes regras:

a)

Gratificagdo natalina e licenga anual previstas no Item 6.2.a e 6.2.b
serdo pagas de forma proporcional ao nimero de meses que
permaneceu no cargo durante o exercicio, tendo como base o

honorério recebido no més anterior;
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71

7.2

7.3

7.4

b) Osdiretores estatutdrios terdo acesso as contribui¢des da previdéncia
complementar efetuada pela cooperativa, seguindo as mesmas regras

aplicadas aos empregados celetistas;

¢) Remuneragdo variavel: O Conselho de Administracdo da cooperativa
deliberara pelo pagamento minimo de 50% (cinquenta por cento) até
100% (cem por cento) das parcelas de remuneragao variavel ainda
pendentes de pagamento, desde que cumprida todas as clausulas do

contrato de nao concorréncia firmado entre o diretor e a cooperativa.

c.1) O pagamento serd efetuado nos prazos previsto do diferimento,
quando devem ser aplicados os redutores previstos na Matriz de

Indicadores conforme previsto no Item 6.1.2.1.

Beneficios exclusivos ao Presidente e Vice-presidente do Conselho de

Administragao:

Gratificagdo natalina equivalente a 1 (um) honorério no més de dezembro

de cada exercicio;

Assisténcia médica nas mesmas condig¢des do plano em grupo oferecido aos

empregados;

Seguro de vida e seguros decessos, por meio da participagdo no seguro de

vida em grupo dos empregados;

Seguro de responsabilidade civil com garantia de cobertura até 05

(cinco) anos apés o encerramento do vinculo.

O cumprimento desta politica, sem prejuizo da competéncia supervisora
direta do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, devera ser
examinado periodicamente pelo componente organizacional do Sicoob
Confederagao (COREM Sicoob), controles internos de cada entidade e pela

auditoria interna da respectiva central.
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10.

Complementam esta Politica e a ela se subordinam todas as demais
defini¢des internas que regulam a remuneragao dos administradores no

ambito regional ou em cada entidade individualmente.

Esta Politica entrard em vigor a partir da AGO do exercicio de 2026,
preservando integralmente todas as regras, deliberagdes e politicas
anteriormente aprovadas pelas Assembleias Gerais das cooperativas.
Permanecem resguardados os direitos adquiridos e quaisquer efeitos
decorrentes de decisdes pretéritas, que nao serdo alterados ou

prejudicados pela presente deliberagao.
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Anexo |

Tabela de Indicadores Desempenho

Areas de gestio e negécios a serem acompanhados

Retorno sobre o Patriménio Liquido - ROE

Retorno sobre o Ativo - ROA

Beneficio econdmico — Ganho Social

NPS dos cooperados

NPS Interno

e-NPS dos empregados

Nota GPTW

Volume de liberagdes em crédito social

indice de relacionamento com o cooperado - IAP

indice de market share dos negécios

Quantidade de cooperados

indice de eficiéncia administrativa - IEA

Aquisicdes de produtos em canais digitais

indice de tempestividade do crédito — SLA Crédito

Cobertura da provisao pelas receitas de crédito

indice de maturidade em seguranga cibernética

Percentual de operagdes classificadas em ativos problematicos

Cobertura dos Ativos Problematicos

Avaliagao de Equipes

Exemplo de Metas para os diretores, exceto o diretor responsavel por riscos

Garantir minima Rentabilidade sobre o Patriménio Liguido (ROE), considerando o PL médio do ano

Garantir o atingimento das metas pactuadas para a cooperativa

Garantir execugdo orcamentaria de despesas controlaveis aprovadas pelo Conselho de Administragao.

Exemplos de Metas e indicadores para o diretor responsavel pela drea de riscos e compliance

Classificagdo no SONAR - Sistema de monitoramento de Riscos do CCS

Risco Banco Sicoob — Classificagdo de risco sistémica da Cooperativa

Delimitar percentual maximo de valores de ocorréncias de fraudes em comparagdo com os valores
transacionados em canais de autoatendimento.

Delimitar o nimero de dias e percentual minimo de tratamento de ocorréncias de PLD/FT classificadas
como "alto risco".

Percentual de Perdas Operacionais pelo ativo ou receitas da Cooperativa

Percentual de ociosidade de caixa

Valor da Transferéncia liquida para prejuizo

Classificagdo no SONAR - Sistema de monitoramento de Riscos do CCS

Risco Banco Sicoob — Classificagdo de risco sistémica da Cooperativa

Delimitar percentual maximo de valores de ocorréncias de fraudes em comparagdo com os valores
transacionados em canais de autoatendimento.

Delimitar o nimero de dias e percentual minimo de tratamento de ocorréncias de PLD/FT classificadas
como "alto risco".

Percentual de Perdas Operacionais pelo ativo ou receitas da Cooperativa

O Conselho de Administracdo adotara indicadores dentre os descritos acima para
pactuar, de forma objetiva e transparéncia, a qualidade dos resultados a serem entregues
pelos diretores estatutdrios em relagdo a expansdo dos negécios, desempenho da
cooperativa e a evolugdo sustentavel do patriménio da Cooperativa. O Conselho de
Administracdo pode ainda se valer de outros indicadores que se apresentarem como mais

aderentes ao propdsito da cooperativa e as diretrizes estratégicas da cooperativa.
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